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ৰাϻΣয় িশϠানীিত ২০২০ অনসুিৰ িবদҝালয় কমেъЊ বҝৱѸাপনা কিমΜট  
পিৰচালনাৰ বােব অধҝϠসকলৰ ভূিমকা(Role of Principals for 

Management of School Complex Management Committee 
                         as per National Education Policy,2020) 

নীল শম κা, অৱসৰী অধҞাপক,  

চৰকাৰী বাণীকাо কেলজ অফ Μটচাৰ ইডΦ েকচন 

ϕѷাৱনা (Preamble)- িবদҞালয়সমূহৰ সΜঠক বҝৱѸাপনাই ইয়াৰ লϠҝত উপনীত 
έহাৱাৰ অেথ κ ვ჋Яপূণ κ ভূিমকা পালন কেৰ। অৱেশҞই, সΜঠক আ჋ ভিৱষҞϒѭা 
িহচােপ িবদҝালয়সমূহৰ ϕধানসকেলই হ’ল মূল চািলকা শΝЅѾ჌প। িযেকােনা 
এখন িবদҞালয়ৰ সািব κক সাফলҞৰ আৰঁত থােক তাৰ অধҝϠ বা ϕধানজন। 
έসইদেৰ, িবদҞালয় কমেъѴৰ িভত჋ৱা িবদҞালয়সমূহৰ ίশিϠক উৎকষ κতা সাধনৰ 
অেথ κ িচоা-কম κৰ বҞৱѸাপনাৰ পিৰকџনা কেৰােঁত িবদҞালয় ϕধানসকেল যেথѭ 
সাৱধান ίহ আগবািঢ়েলেহ আকাংিϠত ফল লাভ কিৰব পৰা যাব। 

আমাৰ িবদҞালয়সমূহত উপলѐ সীিমত সা-সুিবধাসমূহক যথাথভােৱ বҞৱহাৰ 
কিৰেল বҝৱѸাপনাৰ ϕতҞািশত পদেϠপ অনযুায়ী আগবঢ়া ίহেছ বুিল ক’ব পৰা 
যায়। 

িশকন উেгশҞাৱলী (Learning Objectives) 

 অিত সংিϠч এই মিডয়ুলত দৃΜѭপাত কিৰেল আপিুন বুΝজবৈল সমথ κ হ’ব- 

- সΜঠক বҞৱѸাপনাৰ ვ჋Я সѕেকκ অনুধাৱন কৰা, 
- িবদҞালয় কমেъЊৰ কায κকািৰতা বΝুজ έপাৱা, 
- সীিমত সমলৰ সеҞৱহাৰৰ ვ჋Я উপলিѐ কৰা, 
- িবদҞালয় কমেъЊৰ অংশীদাৰ িবদҞালয়েবাৰৰ ϕেয়াজন সѕেকκ বুΝজ 

তাক িক ধৰেণ সমাধান কিৰব পািৰ তােক অনুভৱ কৰা, 
- আ჋, ϕৱল ইИাশΝЅৰ অিধকাৰী হ’έল έয অধҝϠসকেল উৈমহতীয়া 

উদҞেমেৰ িবদҞালয়েবাৰৰ আপাত কΜঠন িদশ বা সমসҞাৰ সমাধান 
কিৰব পােৰ তাক বুজা। 

ইয়াত বҞৱ჊ত মূলশяেবাৰ ίহেছ (Key words used) 

িশকন অহκতা, বҞৱѸাপনা , έনতৃЯ, পিৰৱতκন, আকাংিϠত আ჋ অিভϕায়। 
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উপѸািপত উপ-έগাটেবাৰ হ’ল (Sub-Units that are whole) – বҞৱѸাপনাৰ 
সাৰবЫা আ჋ উেгশҞ বা লϠҞ, অধҞϠসকলৰ পিৰকџনা আ჋ উদҞম, সামিςক 
সমসҞাৰ িভিЫত সমাধানৰ সсান। 

উপ-έগাটেবাৰ সѕেকκ সংিϠчৈক আেলাচনা  (Discussion on Sub-Units) 

 (ক) বҞৱѸাপনাৰ সাৰবЫা আ჋ উেгশҞ বা লϠҞ ίহেছ(Meaning and 
Scope of School Complex Management Committee)- সΜঠক 
বҞৱѸাপনাৰ মাধҞমত আপাতঃজΜটল িবষয় বা সমসҞােবাৰ সমাধান কিৰবৈল কৰা 
অিবৰত ϕয়াস। ইয়াৰ লϠҞ হ’ব উৈমহতীয়া Ѿাথ κিনিহত িদশসমূহ িবচাৰ কিৰ িক 
ধৰেণ আগবািঢ়েল আিম িবদҞালয়েবাৰৰ উтিতত সঁহািৰ িদব পািৰম তােক 
পিৰকিџতভােৱ তΦ িল ধৰা। 

 (খ) অধҞϠসকলৰ পিৰকџনা আ჋ উদҞম(Planning and Initiatives 
from the Principals)- এই িশতানত অধҞϠসকলৰ দায়বдতাসচূক পিৰকџনাৰ 
সামথ κ অনুধাৱন কৰা। আিম জােনা έয সΜঠক সময়ত সΜঠক পিৰকџনােৰ 
আগবািঢ়েল সΜঠক ফল লাভ কৰা সјৱ ίহ পেৰ। 

 (গ) িবদҞালয়সমহূৰ িনজা িনজা িকছΦ মান সমসҝা (Schools have their 
own Problems) থােক। έসইেবাৰ আоঃগাথঁিনমূলক হ’ব পােৰ বা সমল বҞΝЅৰ 
অভাৱ  আিদও হ’ব পােৰ। এই έϠএত অধҞϠ বা িবদҞালয় ϕধানসকেল 
মুকিলমেনেৰ বিহ বা পিৰকџনা কিৰ উৎসসমূহৰ িবিনময়ৰ মাধҞমত এখেন 
আনএখনক সমдৃ কিৰব পােৰ।ইয়াৰ অেথ κ সহায়ৰ হাত আগবেঢ়াওৱা আ჋ সািব κক 
দায়বдতাই হ’ল মূল কথা। 

 ϕিতেটা উপ-έগাট িবেশষ এেকাটা িদশক ϕিতিনিধЯ কৰা পিৰলিϠত ίহেছ। 
উদাহৰণѾ჌েপ (For Examples)- 

           ‘ক’ উপেগােট অধҞϠসকলৰ সামিূহক Ѿাথ κৰ অেথ κ বҞৱѸাপনাৰ িদশক 
আগবােঢ়ােঁত িনজৰ লগেত আনেকা উপকাৰ সাধনত ϗতী έহাৱা সјৱ হ’ব। 

 ‘খ’ উপেগাটত আেকৗ অধҞϠসকেল িকয় পিৰকিџতভােৱ কম κৰাΝজ সংযЅু 
ίহ অоৰতম উদҞম έদখুওৱাৰ আৱশҞকতা িবদҞমান তােক উপলিѐ কৰা উিচত। 
সামাΝজক দায়বдতাৰ আেলাকত ধীৰ-িѸৰ ვণািধকাৰী িবদҞালয়ϕধােন সীিমত সা-
সুিবধােকা এক পিৰকিџত বҞৱѸাপনাৰ জিৰয়েত বҞাপক সাফলҞৰ ჌প িদব পােৰ। 
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 ‘গ’ উপ-έগাটৰ মূল বЅবҞ হ’ল ίশিϠক বা ভাবাদশ κৰ সমলসমূহক 
ѾিবদҞালয়েত সীিমত নাৰািখ ϕেয়াজনেবােধ আন িবদҞালয়ৈল সϸসািৰত কৰাৰ 
উদাৰনীিত ςহণ কৰা, অথ κাৎ দϠ বা অিতদϠ িশϠকসকলক িভт িবদҞালয়ত 
িশϠাদানৰ সুেযাগ িদয়া আ჋ তাৰ জিৰয়েত পাৰদিশ κতা িবিনময়ৰ এক পৰѕৰা 
সΜৃѭ কিৰ তাক বҝৱѸাপনাৰ উপাদান িহচােপ গণҞকৰা। 

 এইিখিনেত উেѣখনীয় έয িকছΦ মান িবেশষ ধৰণৰ ϕΝοয়ােৰ অধҞϠসকেল 
বҝৱѸাপনাৰ লϠҞক অিভেϕত ধৰেণ আগবঢ়াই িনব পােৰ। উদাহৰণѾ჌েপ, 
অধҞϠ গৰাকীেয় আন িবদҞালয়ৰ অধҞϠ এগৰাকীক έতেখতৰ আৱশҞকীয় িদশ 
সѕেকκ সুিধব পােৰ আ჋ সহায়ৰ হাত আগবঢ়াবৈল έয έতেখত সব κদা সাজ ুতােকা 
জনাব পােৰ। নমনুা჌েপ, কওকেচান মই আেপানাক বা আেপানাৰ অনѮুানক িক 
ধৰেণ সহায় কিৰব পােৰা ঁ ? বা আমাৰ িবদҞালয়ত িতিনগৰাকী পাৰদশλ িশϠক 
আেছ, έতওঁেলাকৰ έসৱা আেপানাৰ িবদҞালয়ত আৱশҞকীয় έনিক ? অথবা আমাৰ 
িবদҞালয়ত িকছΦ  মেনাςাহী িশϠণ সঁজিুল মজতু আেছ, আেপানাৰ িবদҞালেয় তােৰ 
িকছΦ  িন তাৰ সеҞৱহাৰ কিৰব পােৰ। ইতҞািদ 

 এইদেৰ িনজৰ িবদҞালয়খনৰ লগেত আন িবদҞালয়ৰ সমসҞাসমূহ বΝুজ, 
পাৰѺিৰক সহেযািগতাৰ মােজেৰ সকেলা িবদҞালয়ক এক অিভেϕত মানৈল 
উЫিৰত কৰাৰ মানেসেৰ কৰা পিৰকџনা কায κই হ’ল অধҞϠসকলৰ পালনীয় 
ভূিমকা।  

 সামৰিণ (Conclusion)- বҞৱѸাপনাৰ যেথাপযЅু έকৗশেল িবদҞালয়সমূেহ 
মুখামুিখ ίহ থকা সমসҝােবাৰ সমাধানত সহায় কেৰ। ইয়াৰ বােব আৱশҞক 
অধҞϠসকলৰ িনৰоৰ পিৰকџনা আ჋ আনক অিভেৰািচত কৰাৰ িনৰলস 
ϕেচѭা। অিভϕায় যিদ সৎ হয় তাক বাѷৱািয়ত কৰাৰ উপায় অৱধািৰত჌েপ 
আগমন ঘেট। কলҞাণমুখী িচоাই হ’ল তাৰ মূলাধাৰ।    

 এেতেক,িবদҞালয়ϕধান সকেল িনজৰ সমসҞাসমূহ আনেৰা সমসҞা হ’ব পােৰ 
বিুল উপলিя কিৰ তাক সমাধান কৰাৰ একাо অিভϕায় বুিল গণҝ কৰা কামҝ।      
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